Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet
Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Hallbart bidrag
CSRD-processen
Samarbetsinitiativ
FN:s globala mal
Miljo

Taxonomi

Socialt

Styrning

Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Hallbart bidrag

Instalcos ambition ar att varje dag bidra till en hallbar varld genom lokal nérvaro samt tekniska
och energieffektiva [6sningar. Den grona omstallningen ar en central del av Instalcos affarsmodell,
dar installationer sker med fokus pa en hallbar varld for nasta generation. Verksamheten bedrivs
ansvarsfullt och med en helhetssyn pa ekonomiska, miljomassiga och sociala faktorer.

Instalcos hallbarhetsbidrag

Instalco bidrar till ett hallbart samhalle genom projektering och
installation av exempelvis solceller, energieffektiva varmepumpar,
bergvarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning, ladd-
stationer och sprinklersystem. Dessutom deltar féretaget i luft- och
vattenreningsprojekt. Nya installationer ar mer energieffektiva och
resursbesparande an aldre system, vilket minskar klimatpaverkan.
Instalco stodjer byggprojekt genom att foresla hallbarhetstank i alla
led och erbjuder kunder 6kad kunskap om miljéférbattrande mojlig-
heter vid bade nybyggnation och renovering.

Sakra och hallbara installationer prioriteras hogt, och Instalco arbetar
for att skapa en trygg och utvecklande arbetsmiljo for alla medar-
betare. Féretaget bidrar tillsammans med kunder och medarbetare
dagligen till att skapa samhallsnytta. | Norden och Tyskland projek-
terar och installerar Instalco el, varme & sanitet samt ventilation i
fastigheter, industrier och anlaggningar. Genom klimatsmarta instal-
lationer sakerstalls lagre energi- och resursférbrukning, vilket bidrar
till att framtidssakra samhallet. Med expertis och verksamhet stravar
Instalco efter att skapa ett hallbart samhalle. Foretagets projekt
mojliggor att samhallsbarande funktioner, sasom skolor, forskolor,
sjukhus och aldreboenden, kan fungera effektivt varje dag, aret runt.

Instalcos klimatmal

Ett centralt fokusomrade inom hallbarhetsarbetet 2024 har varit att
arbeta fram och anta klimatmal: Nettonollutslapp i hela vardekedjan
senast 2045 och en reduktion av utslappsintensiteten av vaxthusga-
ser i Scope 1 och 2 med 50 procent till 2030, med 2020 som basar.

Instalco har ocksa under 2024 undertecknat branschens gemen-
samma fardplan "Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: Bygg och
anlaggningssektorn”. Instalcos klimatmal ar baserade pa branschens
fardplan och ar férenliga med Parisavtalets begransning av den
globala uppvarmningen till 1,5°C.

Fran och med 2025 kommer Instalco att mata och rapportera vaxt-
husgasutslapp och klimatpaverkan i Scope 1, 2 och 3 enligt GHG-
protokollet samt 6vrig ESG-data i enlighet med EU-direktivet CSRD
och svensk lagstiftning.

Hallbarhetsprogram

Instalco driver det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet
Hallbara Installationer, som fokuserar pa tre omraden inom ESG:
Hallbara installationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmilj6 (S) och
Moget ledarskap (G). Inom dessa omraden finns elva hallbarhets-
KPl:er som arligen mats och foljs upp. Ambitionen ar att varje dag
bidra till samhallet genom klimatsmarta, energieffektiva installatio-
ner, vilket leder till Iagre resursforbrukning och en mer hallbar planet.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

En viktig del av Instalcos héllbarhetsarbete ar certifieringssystemet
Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt. Certifieringen garanterar att
viktiga hallbarhetsaspekter beaktas under hela projektets genomfor-
ande. Kriterierna omfattar arbetssakerhet, transporter, klimatnytta,
atervinning, kallsortering, samt service via hallbarhetsavtal. Leve-
rantorer forvantas underteckna en uppférandekod som behandlar
varderingsfragor sasom likabehandling och anti-diskriminering.

Certifieringen géller projekt motsvarande minst 1 procent av dot-
terbolagens omsattning eller en storlek pa minst 1 miljon kronor och
kraver att samtliga kriterier uppfylls. Certifieringen ar en kvalitets-
stampel for bade projektet, kunden, Instalco och det utférande dot-
terbolaget med dess medarbetare.

Kriterier Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Under 2024 har vi genomfort och certifierat 476 (231)
Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt. For att ett projekt
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ska certifieras kravs att projektet har uppfyllt féljande sex kriterier:

1. En genomgang av Instalcos program
"Trygg medarbetare” har genomforts.

2. Leverantérerna har undertecknat
"Instalcos uppférandekod for leverantérer”.

3. Projektet bidrar till klimatnytta enligt Instalcos
uppsatta kriterier.

4. En leveransplan med transport- och
bestallningsrutiner har upprattats.

5. Rutiner for kallsortering av material och
avfallshantering har foljts.

6. Kunden har erbjudits ett hallbarhetsavtal
efter projektets slut.

Exempel Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

- ‘

Nihlén Elmontage har &t Stadsmiljoforvaltningen i Goteborgs stad utfort
byten av 300 gatubelysningsarmaturer. Bytet gjordes till nya armaturer med
LED och adaptiv styrning. Projektet medfér en energibesparing pa cirka 50
procent.

Dalab har i en nybyggnation av en Willys livsmedelsbutik installerat och
injusterat energieffektiva ventilationsaggregat.

Norrtech VS & Industri i Umea utforde ett projekt som sparar 1 500
megawattimmar arligen at bostadsrattsforeningen Biologigrand.

I Norrtechs projekt ingick bland annat byte fran mekanisk franluft till ett
modernt FX-system med luftatervinning och spillvattenatervinning via
bergvarmepumpar.

Teknisk Ventilasjon i Trondheim har i ett projekt vid World Seafood Center
vid Gardermoens flygplats projekterat och installerat ventilationsaggregat
och automationssystem. Projektet BREEAM-certifierade enligt BREEAM-NOR
2016 vers 1.1 till nivan Excellent.

T
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

CSRD-processen

Under aret har Instalco fortsatt forberedelserna infér rapportering

i enlighet med EU:s nya hallbarhetsdirektiv (CSRD). Styrelsen och
koncernledningen har fattat beslut om langsiktiga, medellangsiktiga
klimatmal och kortsiktiga hallbarhets-KPl:er. Fran 2025 kommer
Instalco att mata och rapportera vaxthusgasutslapp enligt GHG-
protokollet (Scope 1, 2 och 3) samt annan relevant ESG-data i enlighet
med CSRD och svensk lagstiftning.

Hallbarhetsarbetet och férberedelserna bygger pa intressentdialoger
och en dubbel vasentlighetsanalys, dar bade Instalcos paverkan pa
omvarlden och hallbarhetsrelaterade finansiella risker och mojlighe-
ter bedéms. Analysen hjdlper Instalco att prioritera de mest betydel-
sefulla fragorna och starka hallbarhetsstrategin.

Dubbel viasentlighetsanalys
Instalco har under aret fortsatt uppdatera sin vasentlighetsanalys,
som utgor grunden for hallbarhetsredovisningen enligt CSRD.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har Instalco genomfért intressent-
dialoger med urval av bolagets viktigaste intressentgrupper; kunder
och leverantorer, kapitalmarknad samt dotterbolag och medarbe-
tare. Syftet ar att skapa forstaelse for intressenternas bedémning av
Instalcos existerande samt potentiella paverkan, risker och mojlighe-
ter som berdr miljo, sociala fragor och styrning samt hur dessa kan
paverka oss. | arbetet identifieras potentiella vasentliga hallbarhets-
fragor. | tillagg till Iopande dialoger har intressentgrupperna genom
digitala enkater fatt validera hallbarhetsfragorna genom att bedéma

M DUBBEL UPPDATERADE FORBEREDELSER FOR
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faktisk/potentiell samt negativ/positiv paverkan och finansiella risker/
mojligheter. Instalco har dven internt analyserat den egna kontexten
och verksamheten samt vardekedjan ur samma dubbla perspektiv.
Troskelvarden har anvants for att faststalla poangsattningen for
dubbel vasentlighetsbedémning. Sammantaget kommer det att leda
fram till ett aggregerat resultat av paverkan och finansiell vasentlighet
kategoriserat inom ESRS-standarderna.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen for Instalco landade i
ett antal olika standarder inom E, S och G i CSRD. For dessa stan-
darder har en gap-analys genomforts for att sakerstélla efterlevnad,
inklusive berakning av klimatpaverkan, analys av Scope 3-utslapp och
utveckling av nya sociala KPl:er. Utdver det arbetar Instalco ocksa
med att uppdatera och utveckla policyer och riskanalyser. Arbetet
leds av Instalcos CSRD-grupp i samarbete med interna grupper med
kompetens inom HR och ink6p samt med externa experter.

Eftersom CO2e-utslapp tidigare inte beraknats har detta varit den
mest tidskravande delen av processen. En bakatrakning av Scope 1
och 2 har genomforts for att faststélla ett basar for klimatmalen, och
analysen av Scope 3 visar att den storsta paverkan sker inom katego-
rierna 3.1 (Inkop av varor och tjanster) och 3.11 (Anvandning av salda
produkter).

Utfallet av ovan aktiviteter kommer att presenteras i drsredovisning-
en for 2025.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Samarbetsinitiativ

Universeum

Instalco och Universeum fortsatter sitt samarbete med fokus
pa hallbar utveckling. Universeum ar Sveriges nationella
vetenskapscenter i Goteborg och samarbetet syftar till kun-
skapsutveckling inom hallbarhetsomradet.

Samarbete med externa parter som Universeum ar en viktig
del i Instalcos hallbarhetsarbete. Instalco fokuserar pa att
samverka med organisationer och parter som bidrar till ett
battre och mer hallbart samhalle. For koncernens del innebar
samarbetet med Universeum ocksa att dotterbolagen far en
arena for relationsaktiviteter och moten med tydlig hallbar-
hetskoppling.

Genom samarbetet stddjer Instalco Universeums uppdrag,
som bidrar till att starka Sveriges kompetensférsérjning inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorskap och matematik (STEM -
Science, Technology, Engineering och Mathematics) och skapa
handlingskompetens for hallbar utveckling.

Wayout International

Instalco och Wayout International bedriver ett samarbete for
att oka tillgdngen till rent vatten i utsatta omraden i varlden.

For manga manniskor i varlden ar tjanligt dricksvatten en
bristvara. Wayout International producerar nyckelfardiga mik-
roreningsfabriker for lokal produktion och distribution av rent
dricksvatten. Anlaggningarna distribueras till utsatta omraden
i varlden. Samarbetet mojliggdr att Wayout International kan
fortsatta arbetet med utveckling, produktion och distribution
av mikroreningsfabriker till omraden i varlden med brist pa
tjanligt dricksvatten.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 51

Svenska Bussarna

Instalco har under de tre senaste aren stottat organisationen
Svenska Bussarna i deras hjalpinsats i Ukraina. Projektet har
hjalpt manga manniskor i ndd och ett land i behov av hjalp.

Svenska Bussarna ar en ideell organisation vars huvudfokus
ligger i att samla in finansiella saval som materiella donatio-
ner av fordon, sjukvardsutrustning och andra fornodenheter
dit det behévs som mest i det krigsharjade Ukraina. Initiativet
startades av sju vanner fran Stockholm, varav en av med-
grundarna ar en av Instalcos medarbetare. Svenska Bussarna
samlar in och utfor transporter av fornédenheter och sjuk-
vardsutrustning. Organisationen har nara kontakt med lokala
hjalporganisationer och myndigheter for att sakerstalla att
donationerna kommer dit de beh6vs som mest just da.

Under det gdngna aret har Instalco stéttat Svenska

Bussarna med arbetstid for den engagerade medarbetaren
och donationer av kontorsmaterial sdsom datorer och telefo-
ner. Utbver detta har det dven skett privata insamlingar inom
Instalcokoncernen.
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Instalco och FN:s globala mal

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Agenda 2030 &r den handlingsplan som varldens lénder enats om for att sékra frihet, valstand och miljo

for framtida generationer. Planen ar konkretiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och

som en helhet uttrycker ambitioner for en 6nskvard utveckling. Alla aktorer i samhallet har ett ansvar for
att malen ska uppnas till ar 2030. Hallbarhetsmalen anvands som ramverk for nationella planer, interna-
tionella dtaganden och inom den privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi att hallbarhetsmalen

5,6,7,9,11 och 17 ar de mest vasentliga.

Instalco ar en varderingsstyrd koncern som
manar om alla anstélldas lika rattigheter och
mojligheter. Vi bidrar till FN:s mal 5 genom
att alla medarbetare, oavsett kon, alder,
etnicitet, sexuell laggning eller funktionshin-
der, ges lika tillgéng till utvecklingsmaojlig-
heter, bland annat genom vidareutbildning
eller larlingsprogram.

5 JAMSTALLDHET

I var karnverksamhet ingar att rena luft,
rena och hushalla med vatten samt att

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

minska energianvandningen. Genom vara
resursbesparande installationer bidrar

vi till FN:s mal 6 genom effektivisering av
vattenanvandning, sakrande av vattenfor-
sorjning, forbattrad avloppsrening och 6kad
ateranvandning.

Var karnverksamhet gar ut pa att installera
|6sningar som renar luft, renar vatten och
sparar energi. Vara installationer bidrar till
FN:s mal 7 genom tillgang till elférsorjning
och modern energi, 6kad andel fornyelsebar
energi samt delmal 7.3 om okad forbatt-
ringstakt av energieffektivitet.

Exempel pa Iésningar fran Instalco

Instalcoskolan bedrivs som en intern skola i syfte

HALLBARINDUSTR!,
att starka individuell utveckling och vidareutbilda INNOVATIONEROCH
. . o pa INFRASTRUKTUR
framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att
sakerstalla att alla inom Instalco har ratt kompe- &
tens och férutsattningar for att kunna leverera i

sina respektive roller baserat pa vara grundlag-
gande varderingar. Inom Instalco bedrivs ocksa
en omfattande larlingsverksamhet.

Instalco erbjuder teknikkonsulttjanster som
exempelvis projektering genom dotterbolaget
Intec. Intec genomfor projekteringsuppdrag for
installationsbranschen med malet att erbjuda
kunden de mest héllbara och energieffektiva
tekniska losningarna.

Via Instalcos dotterbolag installeras sedan de
féreslagna I6sningarna. Inom disciplinen VS
installeras energioptimala anlaggningar i form
av exempelvis bergvarmepumpar och spillvat-

tenvarmevaxlare. Inom disciplinen el genomférs 17 GENOMFORANDE
iopti i i o 0OCH GLOBALT

energioptimeringar genom integrerad fastig PARTNERSKAP

hetsautomation och solceller, liksom installation

av laddningsstolpar och laddningsstationer fér @

el- och hybridbilar. Inom disciplinen VS instal-
leras exempelvis energibesparande kyl- och
ventilationssystem.

Genom projektering och installationer
bidrar vi till hallbara industrier, innovationer
och infrastruktur. Vi bidrar till FN:s mal 9
genom effektivare resursanvandning och
foresprakande av miljovanliga tekniker vid
installationer. Ett av vara teknikomraden &r
industri dar vi fokuserar pa hallbara tekniska
installationer for industrin.

Varje dag projekterar och installerar vi
system som renar luft och vatten och dkar
energibesparingen. Vara installationer och
tekniska losningar bidrar till FN:s mal 11
om hallbara stader och samhallen. Genom
klimatsmarta och hallbara installationer
minskar vi resursanvandningen i samhallet.

Vi tror att férandring enklast uppnas om

vi samarbetar, bade internt och externt.
Genom partnerskap och samarbeten med
andra samhallsaktérer (FN:s mal 17) tror vi
darfor att vi pa basta satt kan bidra till FN:s
globalamal 5,6,7,9,11 och 17.
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Exempel pa l6sningar fran Instalco

Instalcos eget certifieringssystem Hallbarhets-
klassat Instalcoprojekt ger vara kunder incita-
ment att valja [6sningar som bidrar till klimat-
nytta. Certifieringen ar en kvalitetsstampel saval
for det utforda projektet som fér det genomfor-
ande bolaget. Systemet har bland annat tagits
fram for att driva pa hela branschen i arbetet att
gora miljovanliga och langsiktigt hallbara val vid
installationer.

Instalco dr verksamt i stader och samhallen i
Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Vara dot-
terbolag arbetar i saval renoveringsprojekt som i
nyproduktion och med service med malsattning-
en att bidra till att fastigheter och anlaggningar
blir sakra, motstandskraftiga, energieffektiva
och hallbara.

Vi samarbetar dagligen mellan dotterbolag,
séval som med kunder och leverantorer, for

att bygga ett mer hallbart samhalle. Instalco ar
medlemmar av byggbranschens forum for 6kad
sékerhet pa arbetsplatsen, Hall Nollan. Vi ar
aven medlemmar i FN:s Global Compact. Under
2024 har vi fortsatt vara externa samarbeten
med Universeum, Svenska Bussarna och Wayout
International.
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Hallbarhetsrapport - Miljomassigt ansvarstagande

Instalcos miljoansvar

Instalco ar ett foretag med starkt fokus pa miljoansvar, dar samtliga
medarbetare har en central roll i att integrera miljchansyn i den
dagliga verksamheten. Miljéarbetet ar en naturlig del av hela koncer-
nens verksamhet - fran val av produkter och leverantorer till inkdp,
logistikfloden och slutligen erbjudanden som omfattar installationer,
drift och service.

Ett aktivt och systematiskt miljdarbete ar en avgorande faktor for
Instalcos langsiktiga tillvéxt. Genom vart kunderbjudande skapar vi de
storsta mojligheterna att bidra till en minskad klimat- och miljopaver-
kan.

Alla bolag inom Instalco ska prioritera materialval och arbetsmetoder
som minimerar paverkan pa bade den inre och den yttre miljon. Vi
ser ocksa ett 6kande intresse fran kunder och samhalle for aterbruk
av material, vilket skapar betydande mojligheter att genom vara los-
ningar stodja kundernas arbete for minskad klimatpaverkan. Instalco
ska:

o Samarbeta med kunder och projektorer i syfte att minska negativ
miljopaverkan.

« Oka kunskapen hos alla anstéllda om miljdaspekter av vért arbete.

e Folja lagar och andra av koncernen definierade miljokrav.

Miljocertifieringssystem

Instalco ar delaktigt i manga projekt dar fastigheter byggs for att
certifieras enligt flertalet certifieringssystem, sasom Miljobyggnad,
BREEAM, LEED, Svanen, NollCO2 och WELL Building Standard. Det
certifieringssystem som Instalco oftast arbetar med ar det svenska
certifieringssystemet Miljobyggnad, som ar skapat av Sweden Green
Building.

Miljdbyggnadscertifiering innebar att miljdarbetet och byggnadens
miljoprestanda granskas av tredje part. De omraden som bedoms i
Miljobyggnad omfattar bland annat byggnadens energianvandning,
val av material och hur klimatet inomhus upplevs. Tack vare hallbara
installationer kan Instalco bidra till att byggnaden uppnar 6nskat
betyg for certifieringen. Utover energieffektiva installationer hjalper
Instalco aven till att samordna certifieringar av byggnader och ser till
att alla krav uppfylls for att en byggnad ska na énskat betyg och bli
certifierad.

Instalco arbetar ocksa ofta i projekt som ska certifieras enligt BREEAM
(BRE Environmental Assessment Method), vilket ar ett miljocerti-
fieringssystem fran Storbritannien, utvecklat och administrerat av
the Building Research Establishment (BRE). Sweden Green Building
Council har anpassat BREEAM till svenska forhallanden och Gregnn
Byggallianse har anpassat BREEAM till norska férhallanden. Aven har
ar nagra av de omraden som bedoms i certifieringen starkt kopplade
till installationerna i byggnaden, och Instalco har stora méjligheter att
bidra till att byggnaderna uppfyller kriterierna i certifieringssystemet.

Bade den senaste versionen av BREEAM-SE och Miljobyggnad har
anpassat kriterierna for att uppna kraven for EU-taxonomin.

Miljofyrtarn

I Norge arbetar Instalco enligt certifierings- och miljémarknings-
systemet Miljefyrtarn, dar de bolag som ar certifierade systematiskt
arbetar med milj6- och klimatredovisning for det egna bolaget och
dess vardekedja. Vid utgangen av 2024 var nio av Instalcos dotter-
bolag certifierade enligt Miljgfyrtarn. Malsattningen ar att samtliga
Instalcobolag i Norge senast 2025 ska ha uppnatt certifiering.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Miljomassigt ansvarstagande

Utslapp

Instalcos karnverksamhet ar att hjalpa sina kunder
att minska energiforbrukningen och miljopaverkan
genom resurs- och energieffektiva installationer.
Foretaget arbetar ocksa kontinuerligt for att
minska sin egen miljépaverkan avseende bland
annat energiférbrukning, resor, inkdp, avfallshan-
tering och hantering av farliga amnen.

Instalcos mest betydande miljéaspekt bedéms
vara utslapp av koldioxid. | december 2024 un-
dertecknade Instalco och star bakom branschens
gemensamma fardplan "Fardplan for fossilfri kon-
kurrenskraft: Bygg och anlaggningssektorn”. Sam-
tidigt offentliggjorde Instalco langsiktiga klimatmal
som ar baserade pa branschens fardplan och ar
férenliga med Parisavtalets begransning av den
globala uppvarmningen till 1,5°C.

Instalcos beslutade klimatmal lyder:
Langsiktigt: Nettonollutslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan till ar 2045.

Medellangsiktigt: Minska utslappsintensiteten av
vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 50 procent till
2030, med 2020 som basar.

For att etablera ett basar och félja upp de nya
klimatmalen har Instalco for verksamhetsaret
2020 genomfort en berakning av sin klimatpaver-
kan enligt GHG-protokollet, for Scope 1 och 2 med
ambition att pa sikt utoka till Scope 3. Matningen
omfattade ett representativt urval av 42 dotterbo-
lag som motsvarade 33% av Instalcos omsattning
under aret, och extrapolerades till uppskattad
total klimatpaverkan for hela koncernen.

Samma bakatmatning har aven gjorts for verksam-
hetsaren 2021 till 2024. vilket redovisas i tabellen
till hoger.

| urvalet har hansyn tagits till bolagens storlek,
land och disciplin. Utfallet pa utslappsintensitet

ar i linje med andra stora aktérer i branschen. Att
klimatintensiteten minskat under 2024 jamfort
med 2023, trots minskad omsattning, beror framst
pa ett framgangsrikt arbete kring 6kad andel
ursprungsmarkt el och minskad bilkérning med
bensin och diesel i koncernen.

Fran och med 2025 kommer Instalco att mata och
rapportera vaxthusgasutslapp aven for relevanta
delar av Scope 3 enligt GHG-protokollet for hela
koncernen samt rapportera ovrig vasentlig ESG-
data i enlighet med EU-direktivet CSRD och svensk
lagstiftning.

Foretaget vidtar kontinuerligt atgarder for att
minska koldioxidutslappen, bland annat genom
att 6ka andelen el- och laddhybridbilar i bilparken,
infora leveransplaner och anvanda sa kallade
transporthubbar for att koordinera transporter till
byggarbetsplatser.

Foretaget har en stor bilflotta som, tillsammans
med inkdp av material och produkter, ger upphov
till koldioxidutslapp vid tillverkning och transport.
Ett prioriterat omrade ar darfér en 6versyn av
koncernens bilar och deras anvandning. Bilpar-
ken effektiviseras successivt i syfte att minska
drivmedelsrelaterade utslapp av koldioxid pa arlig
basis. Den totala andelen el- och laddhybridbilar i
koncernen var vid slutet av 2024 40 (37) procent.
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Vaxthusgasutslapp, ton COze, marknadsbaserat

Utsléppsintensitet Scope 1/ Scope 2

Ar Scope1  Scope2 Totalt

(CO2E/MSEK) for 2024
2020 6 527 1317 7 844 1,10
2021 8385 1751 10137 1,14
2022 9676 2484 12159 1,01
2023 10 854 3243 14097 0,99
2024 10 204 2823 13027 0,95

Instalcos utsldppsberdkningar foljer Greenhouse Gas Protocols (GHG Protokollets) anvisningar och metodik.

Extrapolerad data for 2020-2024 utifrén ett representativt urval av dotterbolag, se Ioptext for mer information om metodik.

KPI
El- och
laddhybridfordon

| ¢ LI

50 /

22 23 24

UTFALL 2024
40%

BESKRIVNING

El- och laddhybridfordon i
koncernens bilflotta

Nyckeltalet har granskats av bolagets revisorer
enligt ISRS 4400.
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Inkép och materialval

Instalcomodellen ar utformad for att kombinera fordelarna med stark
lokal forankring och gemensamma centrala funktioner. Instalcos in-
kopsarbete bygger pa denna decentraliserade struktur, dar karnverk-
samheten bedrivs inom respektive dotterbolag i nara samarbete med
kunderna och med stdd av en liten central organisation.

Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar modellen bland annat att de
operativt verksamma dotterbolagen aktivt arbetar med effektiv och
klimatsmart logistik for persontransporter och materialleveranser i
sin produktion.

Vidare tar dotterbolagen, i samrad med kunder, fram produktval och
arbetsmetoder som ger energieffektivare och mer klimatsmarta 16s-
ningar ur ett livscykelperspektiv for bade produkter och fastigheter.
Samtidigt sker produktionen kostnadseffektivt, ergonomiskt och
sakert. Den grona omstallningen, i kombination med en trygg och
halsosam produktionsprocess, ar en naturlig del av Instalcos mark-
nadserbjudande. Koncernen arbetar kontinuerligt med att hjalpa sina
kunder att minska sin miljopaverkan genom lagre energiférbrukning
och forbattrad energieffektivisering, samtidigt som fokus ligger pa att
skydda och framja sina medarbetares liv och halsa for att behalla en
attraktiv och frisk arbetskraft.

Inkdp av material och tjanster utgor en central del for Instalco att
uppna de hogt stallda ambitionerna avseende hallbarhet i erbju-
dandet. Instalcos utvalda prioriterade leverantérer befinner sig i
utvecklingens framkant med starka positioner i det ekonomiska
natverket och bedriver samtidigt ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.
I samrad med dessa leverantorer utvecklar Instalco, inom ramen foér
det strategiska och operativa inkdpsarbetet, I6sningar for kunderna
som innefattar ratt produktval for energieffektivare |6sningar och en
minskning av produktionslogistikens klimatpaverkande effekter. For

att sékra leveranser och langsiktiga samarbeten med dessa nyckel-
leverantérer formaliserar Instalco relationerna genom ramavtal och
forpliktande ataganden i koncernens uppférandekod.

Instalco stravar kontinuerligt efter att lyfta fram det egna certifierings-
systemet Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt dar hallbarhetsarbete
sarskilt forverkligas.

For att underlatta for dotterbolagen att utveckla klimatsmarta |6s-
ningar med ratt produktval och i forlangningen kunna guida kunder
och bestallare, kravs ett kontinuerligt flode av produktspecifik infor-
mation. EU-taxonomin, som klassificerar ett flertal produktgrupper
relevanta for Instalco, samt den 6kande anvandningen av miljévaru-
deklarationer (EPD) for installationsprodukter, ar darfér vasentliga.
Dessa regelverk bidrar till att paskynda omstallningen till en hogre
andel hallbara produkter i installationsprojekt.

Under 2024 har arbetet med taxonomi och EPD inklusive samarbeten
med leverantdrer och Installatérsforetagen (IN) utvecklats vidare. |
samband med anpassning av EU-lagstiftning CSRD och CSDDD utfor
Instalco aven en omfattande 6versyn av flera héllbarhetsrelaterade
dokument, inklusive uppforandekoden for leverantérer dar en ny
version kommer att introduceras under 2025.

Transporter

Instalcos verksamhet kraver omfattande transportfléden. Koncernen
samarbetar darfor med foretag som erbjuder effektiva och milj6-
medvetna logistiklosningar. Instalco minskar ocksa miljopaverkan
genom effektiv planering och utférande av intern logistik. Ett krav
for att certifiera projekt som Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar att
en leveransplan utformas innan projektstart, med malsattning att
minimera materielleveranserna i projektet.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

’

.
f
’
-
-
L4
-
-
L d
-

55

Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet
Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Hallbart bidrag
CSRD-processen
Samarbetsinitiativ
FN:s globala mal

Taxonomi

Socialt
Styrning

Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Hallbarhetsrapport - Miljomassigt ansvarstagande

Taxonomi

Instalco omfattas, utdver den lagstadgade hallbarhetsrapporteringen,
dven av att redovisa enligt EU:s taxonomi, ett klassificeringssystem
for att identifiera hallbara ekonomiska aktiviteter. Syftet ar att hjalpa
investerare att identifiera, klassificera och jamféra hallbara investe-
ringar. Det ar ocksa ett viktigt verktyg for att uppna EU:s miljomal och
Parisavtalet. Det stélls hogre krav kring hallbarhetsrapportering for
varje ar. EU driver aktivt arbetet mot en mer hallbar varld, i stravan
efter minskad klimatpaverkan och anpassning till klimatférandring-
arna. Utéver EU:s taxonomi har EU dven infort nya direktiv for ener-
giprestanda (EPBD) och energieffektiviseringsdirektivet (EED), som
ligger nara Instalcos verksamhet. Ytterligare krav fran EU géllande
hallbarhetsrapportering (CSRD) haller pa att inforas.

Instalco ser positivt pa dessa drivkrafter och verktyg som 6kar ambi-
tionen och arbetet for att uppna EU:s miljomal samt att det skapar
ytterligare affarsmojligheter genom vart erbjudande av resursbe-
sparande och energieffektiva installationer. De krav som stalls pa
redovisningen ger mojligheter att belysa det hallbarhetsarbete vi

bedriver och fungerar som stod i beslutsfattande for oss, vara kunder
och vara investerare.

Instalco har sedan 2021 redovisat taxonomivarden for verksamheten.
Instalco féljer I6pande de revideringar och uppdateringar som EU gor
i taxonomins ramverk vilket kan paverka hur och i vilken omfattning
Instalco ska redovisa. Revideringar, uppdateringar och tillagg har
sedan rapporteringsaret 2022 inte forandrats i en utstrackning som
paverkar Instalco.

Tolkning av vilka aktiviteter som ar relevanta for Instalco, hur skriv-
ningar i dessa aktiviteter ska tolkas, samt hur taxonomivarden ska
raknas fram har gjorts genom interna arbetsgrupper och bransch-
gemensamma arbetsgrupper vilka har koordinerats av Installators-
foretagen (IN). Flertalet kategorier styrs av specifika produktval i
avgransade produktkategorier (exempelvis energieffektiva ljuskallor),
och andra ar mer generella i form av typer av installationsprojekt
(exempelvis solcellsystem). Informationen per aktivitet i taxonomin
ar inte alltid tydlig, komplett och uttommande vilket lamnar stort
utrymme for tolkning. Tolkningsutrymmet i kombination med att
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taxonomin ar under kontinuerlig revidering fran EU gor att Instalcos
siffror kan komma att férandras signifikant uppat och nedat under
de kommande aren, dven om den underliggande verksamheten inte
forandrats.

Under verksamhetsaret 2024 har Instalco 6kad aktivitet inom ett
antal omraden som omfattas av taxonomin, framst automation
(kapitel 7.5 i taxonomin) fran det nyligen uppstartade affarsom-
radet Inmatiq och fran tekniker fran fornybar energi (kapitel 7.6 i
taxonomin) drivet av marknadsefterfragan. Okningarna inom dessa
omraden ar dock sett till Instalcos totala verksamhet relativt sma i
nulaget och far ingen omfattande paverkan pa de slutgiltiga taxono-
mivardena.
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Omsattning

Instalco har sammanstallt omsattning for koncernen enligt
reglerna om taxonomi. For respektive aktivitet som selekterats
redovisas omsattningen for bade verksamheter som omfattas

av och som ar férenliga med taxonomiférordningen. For att

valja ut de aktiviteter inom Taxonomin som Instalco redovisar
har NACE-koderna nyttjats. Instalcos huvudsakliga verksamhe-
ter kan kopplas till NACE-koderna F43 (Specialiserad bygg- och
anlaggningsverksamhet) och M71 (Verksamheter inom teknik och
vetenskap). For beloppet avseende verksamheter som omfattas
av taxonomiférordningen galler att i téljaren ingar den omsatt-
ning som kan klassas in i nagon av de utvalda aktiviteterna och i
namnaren ingar foretagets hela omsattning. For beloppet avse-
ende verksamheter som ar férenliga med taxonomiférordningen
géller att i taljaren ingar den utvalda omsattning som uppfyller
de kriterier som ar listade for respektive aktivitet och i néamnaren
ingar foretagets hela omsattning.

Andel miljémassigt hallbara

verksamheter som ar

férenliga med taxonomin

Driftskostnader (Opex)

Berérda I6pande kostnader avser taxonomiférenliga tillgangar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, och inkluderar
alla direkta utvecklingskostnader for att driva tillgdngen som kunnat
urskiljas fran évriga. Lonekostnader for anstallda som utfor repara-
tioner, underhall och service pa berérda anlaggningstillgangar ingar
inte. Beloppet i namnaren inkluderar koncernens totala kortfris-

tiga leasingavtal (enligt IFRS 16) samt 6vriga material och tjanster i
samband med drift och underhall. Férdelningen av taxonomiféren-
liga driftsutgifter (taljare) faststélls baserat pa den externa omsatt-
ning som genererats. Berorda driftskostnader har framst fordelats

i proportion till de taxonomiférenliga driftskostnaderna. Instalcos
affarsmodell &r lattillganglig och kraver inte storskalighet i driftskost-
nader for att klara EU:s taxonomi. Utgifterna fordelas jamnt utifran
omsattning mellan de utvalda aktiviteterna.

Andel ekonomiska
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Andel verksamheter som
omfattas av taxonomin

Totalt MSEK % MSEK % MSEK % MSEK
Nettoomsattning 13690 6,0 823 6,3 866 93,7 12 825
Driftskostnader (Opex) 368 2,6 9,4 2,7 9,9 97,3 357
Kapitalutgifter (Capex) 412 11,4 47 12,0 49,4 88,0 363

Fullstdndiga taxonomitabeller aterfinns pa sidorna 59-61.
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Kapitalutgifter (Capex)

Berdrda kapitalutgifter avser taxonomiférenliga tillgdngar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, projekt
dar omsattning forvantas inom de kommande aren, eller verk-
samhet som begransar eller anpassar klimatférandringarna
genom att reducera utslappen av vaxthusgaser. Namnaren ar
koncernens totala investeringar under 2024 som de redovisas

i tilldggen. Instalcos investeringar avser framst forvarv av bolag
vilka ej ar taxonomiférenliga. Berérda kapitalutgifter har férdelats
i proportion till de taxonomiférenliga investeringarna. Instalcos
affarsmodell ar 1attillganglig och kraver inte storskalighet i inves-
teringar for att klara EU:s taxonomi. Utgifterna fordelas jamnt
utifrdn omsattning mellan de utvalda aktiviteterna.
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Taxonomiférenliga verksamheter

Nedan féljer en lista pa de aktiviteter som Instalco
inkluderat i berakningsunderlaget for taxonomi
samt en kort beskrivning om avgransningar och
tillvagagangssatt:

7.3 Installation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning Inkluderar for Instalco ener-
gieffektiva ljuskallor (enligt EU-standard energi-
klassade ljuskallor, ej armaturer eller ljuskallor
integrerade i armaturer), luftkonditionerings-
system (enligt EU-standard energiklassade
aggregat for bostader), vattenuppvarmnings-
system (enligt EU-standard energiklassade
varmvattenberedare och ackumulatortankar, ej
kringutrustning), koks- och badrumsblandare.
Berakningar baseras pa omsattning relate-
rad till installation av enskilda inkluderade
produkter. Produkter inom kategori ljuskallor,
luftkonditioneringssystem och vattenuppvarm-
ningssystem som ej ar energiklassade enligt
EU-standard har ej inkluderats i underlaget.

7.4 Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader).
Inkluderar for Instalco alla projekt och delar
i projekt dar installation av laddboxar for
elfordon genomforts. Berakningar baseras pa
omsattning relaterad till laddboxar och alla for
dessa méjliggérande material och tjanster.

7.5 Installation, underhall och reparation av instru-

ment och anordningar féor matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Inkluderar for Instalco alla projekt och delar

av projekt som berdr automation, matning,
reglering och kontroll av energipaverkande
utrustning. Berakning baseras pa omséattning
relaterad till alla relevanta produkter och tjans-
ter kopplade till namnda kategorier.

7.6 Installation, underhall och reparation av tekni-

ker for fornybar energi Inkluderar fér Instalco
alla projekt och delar i projekt dar installation
av solcellssystem, solcellspaneler, energilag-
ring och varmepumpar genomforts. Berak-
ningar baseras pa omsattning relaterad till alla
relevanta produkter fran namnda kategorier
och alla fér dessa mojliggérande material och
tjanster.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders

energiprestanda Inkluderar for Instalco all
omsattning av konsulttjanster for projekt direkt
relaterade till byggnaders energiprestanda
(exempelvis energikonsultation, energisimu-
leringar, energimétningar). Ovrig teknisk kon-
sultation med indirekt koppling till byggnaders
energiprestanda har ej inkluderats.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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I itabell
. A Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Omsattnlng Kriterier for véasentligt bidrag skada
< <
2 B
z 3 2 5 s| E
= & | = = S S| = = 2 o 3.
g ; = = > A o | = = > A Q. 3
S 2 13 w|3 3| = 2 3w |3 3 = Z z
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s 2195198 3| §| 9,5 S5 |S%8| 3| T| S .| 7 . axonom- N
3 & 25| 28 o a S 2R | =% | =@ o - S | 2R a Taxonomi- férenlig | Kategori (mdj-
& Ef ?-‘- 3 i 3| 2 3 § @ & ?'; el 5— E} g 3 § @ o % forenlig andel andel av liggérande Kategori
Ekonomiska verksamheter = Ef R ER(@R 5| 3| R |Fala® IR 5 3 & &a 3 | avomsittning- | omséttningen, |  verksamhet | (omstalinings-
=3 R S |z2izz) o 3| 2 (35|22 |22 ] 3 2 |35 o en, 2024 2023 eller) | verksamhet)
ENGD NG NG NG NG NG
MSEK % | NJEL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL | Ja/Nej Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Méjliggérande Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 82 0,6% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL Ja - 0,6% 0,7% Ja
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 59 0,4% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - 0,4% 0,5% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 420 3,1% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL B - 3,1% 2,9% Ja
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 239 1,7% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - 1,7% 1,4% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 23 0.2% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - 0.2% 0,1% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas omsattning (A.1) 823 6,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 39 0,3%
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 3 0,0%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) 42 0,3%
Totalt (A.1+A.2) 866 6,3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 12825 93,7%
Totalt (A + B) 13690 | 100,0%

J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet
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. . Kriterier avseende att inte orsaka betydande
DI"IftSUthfter Kriterier for vasentligt bidrag skada
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] o (R V=R 3 L3532 2= ] 3 235 [ 2024 2023 eller) | verksamhet)
PNGL NG NG NG NG NG
MSEK % | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Méjliggérande Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 09 0,3% J | N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - Ja - Ja 0,3% 0,2% Ja
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7.4 0,7 0,2% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,2% 0,1% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 4,8 1.3% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 1.3% 0,8% Ja
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 2,7 0,7% J| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,7% 0,4% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 03 0,1% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,1% 0,0% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) 9,4 2,6%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga)
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 04 0,1%
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 7.6 0,0 0,0%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,5 0,1%
Totalt (A.1+A.2) 9,9 2,7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 357 97,3%
Totalt (A + B) 367 | 100,0%

J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet
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. . Kriterier avseende att inte orsaka betydande Introduktion
Kapltalutglfter Kriterier for vasentligt bidrag skada
< < Strategi
2 E
> > o @ @ @
£ 50z |z | 2 S. = | o2 2| 5
g « |5 |5 Rl =) 25 |5 R 2 2 Verksamhet
5 s|28l8z 8| Z 1282z s z 3| g ' .
2 S 3% |33 = = Y 3 39 | 38 = s 3 EA 5| Taxonomi- |~ Taxonomi- ]
A g glgXisa| 2| 5| ¢ |8k |25 =a ] 3 S | % & | forenligandel | forenligandel Kategori
I3 = c|asf|a3| 3 3| 2|@g|as a3 3 3 s |2 & av kapital- av kapital- |  (méjliggdran- Kategori H
Ekonomiska verksamheter g 5 Sigelge 5| 3| & |Ealan 2= 5 3 S &a 3 utgifterna, utgifterna, | de verksamhet | (omstéllnings- BOIagSStyrnlng
] ] eI =E 2 El L |35/ |82 1] 3 2 135 ] 2024 2023 eller) |  verksamhet)
SN BNGL NG NG NG LN 2 I
MSEK % | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Méjliggorande |  Omstalining Hallba rhetsredowsnlng
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN H o ||b ¢ bd
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter =llols I rag
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 47 1.1% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - Ja - Ja 1.1% 0,6% Ja CSRD'DFOCGSSGH
Installation, underhéll och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och Samarbetsinitiativ
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7.4 34 0,8% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,8% 0,5% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning, FN:s g|0ba|a mal
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 24,0 5,8% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 5,8% 2,5% Ja MI|JO
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 13,6 3,3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 3,3% 1,2% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 1.3 0,3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,3% 0,1% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 47,0 11,4% Socia |t
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara . . . i
(¢] taxonomiforenliga) Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter Styrning
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 2,2 0,5% Karnenergirelaterade verksamheter F q " a f t
) . . G . Inansiell iInformation
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 76 0,2 0,0% Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 1. elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 24 0,6% Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat for uppférande och sdker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion évri information
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhets- g
Totalt (A.1+A.2) 49,41 12,0% - o p
2. uppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik. NEJ
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 363 | 88,0% processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhets-
3. uppgraderingar av dessa. NEJ
Totalt (A + B) 412/| 100,0%
Fossilgasrelaterade verksamheter
J-Ja vgrksamheten omfattas av och ar ft?rgnhg rped tgxonomm for dgt reulevanta mlIJomaIefcw . Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléaggningar som producerar el med
N - Nej, verksamheten omfattas av men é&r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet 4 hidlo av fossila gasformiga branslen NEJ
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet . ialp 8 g .
Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
5. av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
6. producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Instalcos sociala ansvar

Instalco ska erbjuda en trygg, saker och halsosam arbetsmiljo fri fran droger och
risker for ohalsa eller olycksfall. Att arbeta inom Instalco ska vara utvecklande och
bidra till att starka medarbetarnas kompetens. Medarbetarna ska fa mojlighet att
vaxa genom arbetsuppgifter och utbildning som ger bade utmaning och stimulans.

En jamstalld och inkluderande arbetsplats
Instalco stravar efter att rekrytera medarbetare
fran olika samhaéllsgrupper. Foretaget ska erbjuda
alla, oavsett kon, alder, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, och sexuell 1aggning,
samma mojligheter till karriar- och kompetens-
utveckling. Instalcos medarbetare ska respektera
FN:s deklaration om manskliga rattigheter och f6lja
internationella Gverenskommelser pa omradet.

Foretaget arbetar aktivt for att ingen anstélld eller
arbetssdkande ska utsattas for diskriminering.
Instalco tolererar aldrig krankande beteende eller
bemdtande, sdsom respektloshet eller sexuella
trakasserier. Uppféljning av dessa fragor sker
bland annat genom den arliga medarbetarunder-
sokningen som distribueras till samtliga anstallda
inom koncernen. 2024 ars undersokning hade en
svarsfrekvens pa 65 (69) procent. Bland de som
svarade utgjorde 58 procent montdrer och 42
procent tjansteman.

2024 var andra aret for Instalco, inom ramen for
hallbarhetsomradet Trivsel, hélsa och trygghet, att
mata medarbetarndjdhet enligt standarden Em-
ployee Net Promoter Score (eNPS). Utfallet uppvi-
sade en forbattring med utfallet 31 pa koncernniva,
att jamfora med forsta arets matning 2023 som
landade pa 30. Varje dotterbolag mottar dven en

rapport pa sitt avgransade utfall. Skalan for eNPS
stracker sig fran -100 till +100, dar ett resultat
over 20 brukar anses vara mycket bra. Resultaten
fran medarbetarundersékningen anvands for att
identifiera forbattringsomraden och genomféra
atgarder, dar vd for respektive dotterbolag har det
overgripande ansvaret.

Mangfald och jamstalldhet ar en integrerad del
av det dagliga arbetet och prioriteras sarskilt vid
rekrytering, kompetensutveckling och l6nesatt-
ning. Eftersom Instalco ar verksamt i en traditio-
nellt mansdominerad bransch ar var ambition att
oka representationen av kvinnor och mangfald

i var verksamhet. Insatser inom omradet drivs i
koncernens dotterbolag samt genom samarbeten
med externa parter som skolor, arbetsgivarorga-
nisationer och yrkesndmnder. 2024 var andelen
kvinnor i Instalco 7 (7) procent. 8 (8) dotterbolag
hade kvinnliga vd:ar vid arets slut.

Mangfald framjar inkludering, innovation och
kreativitet. Nar olika perspektiv och erfarenheter
mots leder det till battre beslut och mer dvergri-
pande losningar. Mangfald bidrar till att skapa en
rattvisare milj6 dar alla har méjlighet att vara med
och bli varderade lika.

KPI
Medarbetarnéjdhet

UTFALL 2024
31 (eNPS)

BESKRIVNING

Medarbetare som ar néjda med
sin arbetssituation som helhet
(eNPS)
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

VENTILAT
1ON AR 5

Utvecklingsmdjligheter

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
intressanta arbetsuppgifter, mojlighet till inflytande och utvecklings-
mojligheter pa individniva. Klimatet pa arbetsplatsen ska vara 6ppet
och stimulera till kreativitet, nytankande och vara i linje med Instalcos
varderingar. Vidareutbildning och utveckling ar ocksa centralt, liksom
kompetensutbyte i syfte att sprida best practice i hela organisationen.

Instalco-Klubben

Med syftet att stimulera och premiera aktiviteter som skapar social
gemenskap och halsa fér medarbetarna inom koncernen finns
Instalco-Klubben, en intern personalfond fér personaldrivna aktivite-
ter. Genom Instalco-Klubben kan medarbetarna anséka om medel fér

Larlingsverksamheten

Som en ledande aktdr i installationsbranschen har Instalco ett
stort samhallsansvar, vilket ocksa ar ett av bolagets hallbar-
hetsmal. Koncernen mater prestationen inom detta omrade
genom antalet larlingar i Instalcos branschunika larlingspro-
gram. Larlingsprogram ar en viktig del av Instalcos befintliga
verksamhet men ocksa ett satt att trygga den langsiktiga
forsorjningen av skickliga medarbetare. Instalco stravar efter
att uppratthalla ett nara samarbete med gymnasier och yr-
kesutbildningar for att sakerstalla att eleverna far utbildning
i relevanta @mnesomraden och den senaste tekniken och
samtidigt far mojlighet till praktik ute i verkligheten. Under
2024 var antalet 358 (380).

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

aktiviteter som bidrar till social samhdrighet och en halsosam livsstil.

Aktivitet bestams av den eller de som séker anslag fran fonden. Det
som uppmuntras och beviljas av Instalco-Klubben ska initieras och

genomfdras av medarbetarna och alla i respektive dotterbolag ska ha

mojlighet att delta.

Under 2024 inkom 80 (80) ansokningar, varav samtliga beviljades.
Totalt deltog cirka 1 200 (1 450) medarbetare i klubbens aktiviteter
under aret. Ett av manga uppskattade inslag var Holmenkollensta-
fetten dar flera av de norska dotterbolagen deltog och skapade en
stark teamkansla. Instalco-Klubben fortsatter att bidra till en positiv
arbetsmiljo genom att ge medarbetarna mojlighet att métas, umgas
och utveckla en starkare sammanhallning.

KPI
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BESKRIVNING
Larlingar i koncernen

Nyckeltalet har granskats av bolagets revisorer
enligt ISRS 4400.

KPI
Utvecklingsmoéjligheter
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Medarbetare som
upplever att de erbjudits
utvecklingsmojligheter
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Trivsel, gemenskap och hélsa i fokus

For Instalco ar hallbarhet en central del i affairsmodellen, bade
miljomassig hallbarhet och social héllbarhet. En viktig del av detta
arbete ar att framja kulturbyggande, gemenskap och valbefin-
nande. Foretaget stravar efter att alla medarbetare ska trivas pa
arbetsplatsen och ma bra, bade fysiskt och psykiskt.

Under 2024 har Instalco utvecklat den gemensamma traningsmaj-
ligheten anpassad till den decentraliserade verksamhetsmodellen

- Instalcotraningen. Da Instalco under 2024 firade sitt tioarsju-
bileum utvecklades méjligheterna i traningsmodellen, nu kallad
10-arstraningen. Samtliga medarbetare i koncernen bjods in till

ett digitalt traningsprogram dar de kunde promenera, jogga eller
springa tillsammans via en app, oavsett var de befann sig. Initiativet
var ett annorlunda satt att erbjuda motion och samtidigt starka
banden mellan kollegor, fran koncern-vd till medarbetare. Det har
ocksa varit mojligt att delta i traningspass i form av bland annat
styrketraning, yoga, rorlighetstraning, tabata och mindfulness-pass.
Syftet har varit att bygga hélsa, valbefinnande och gemenskap i hela
koncernen.

Trygg medarbetare

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet,
och koncernen arbetar medvetet och systematiskt for att saker-
stalla en god fysisk och psykosocial arbetsmilj6. Den dvergri-
pande malsattningen ar att skapa en trygg, saker och halsosam
arbetsplats som framjar bade medarbetarnas och foretagets
utveckling. Arbetsmiljofragor ska vara naturliga att ta upp och
diskutera for bade anstallda och chefer i det dagliga arbetet.

Instalco stravar efter ett gott arbetsklimat som stédjer samar-
bete och motverkar mobbning och trakasserier. Samarbetet pa
arbetsplatsen ska praglas av respekt och forstaelse for varan-
dra och vara olikheter. Foretaget betonar vikten av att samver-

Personalomsattning

Pa Instalco ar medarbetare den viktigaste resursen, och darfor
arbetar koncernen aktivt for att skapa en arbetsmiljo dar var perso-
nal trivs, utvecklas och vill stanna kvar. Vi stravar efter att upp-
ratthalla en lag och stabil personalomsattning genom att erbjuda
mojligheter till kompetensutveckling, tydliga karriarvagar och en
positiv foretagskultur. Nar nya medarbetare anstalls, bidrar de med
nya perspektiv och idéer som hjalper oss att fortsatta vaxa och ut-
vecklas. Instalcos mal ar att balansera stabilitet med fornyelse, med
fokus pa att bygga langsiktiga relationer och skapa en arbetsplats
dar manniskor kanner sig uppskattade och motiverade.

ka, visa omtanke och stétta varandra, sarskilt vid problem och
kriser. Majoriteten av bolagen inom Instalco har kollektivavtal
och foljer nationell arbetslagstiftning, inklusive féreningsratten.
Alla anstéllda har ratt att vara medlemmar i och engagera sig i
fackliga organisationer.

Som en del av héllbarhetsprogrammet ingar initiativet Trygg
medarbetare, en introduktionskurs som arbetsledare ska
genomféra med sina medarbetare vid uppstarten av varje nytt
projekt som ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat Instalco-
projekt. Kursen behandlar sociala aspekter pa arbetsplatsen
samt regler och rutiner for att undvika fysiska skador.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

KPI
Personalomsattning
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UTFALL 2024
15,3%

BESKRIVNING

Avslutade anstallningar
bland egen personal
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Arbetsmiljo

Instalco arbetar medvetet och systematiskt for en god arbetsmiljo,
saval den fysiska som den sociala. Det 6vergripande malet &r att
uppna en saker och halsosam arbetsplats som framjar medarbe-
tarnas och foretagets utveckling. Instalco vill ge alla medarbetare
ett hallbart arbetsliv, genom att forsoka minska stress, ha en sund
balans mellan arbete och fritid, och en bra arbetsmiljé bade fysiskt
och psykosocialt.

Koncernens medarbetare dr gemensamt ansvariga for att se till att
ingen anstalld utsatts for risker som kan leda till allvarliga fysiska eller
psykiska skador. | programmet Trygg medarbetare tydliggors att det
ar viktigt att anmala synpunkter kring arbetsmiljon till ndrmaste ar-
betsledare eller chef. Instalco har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
2024 uppgick antal rapporterade arbetsskador till 222 (187) vilket
motsvarar 3,5 (2,9) procent i férhallande till totalt antal anstallda. Inga
olyckor med svara personskador har intraffat under aret. En olycka
som lett till ett dodsfall har intraffat under aret (trafikolycka). | det fall
en arbetsplatsolycka sker, finns etablerade rutiner for atgarder och
uppféljning.

Hall Nollan

Instalco ar medlem i byggbranschens forum for 6kad sakerhet pa
arbetsplatsen, Hall Nollan. Medlemskapet innebar att Instalco ar med
och utvecklar sékerheten pa arbetsplatserna samt tillsammans med
dvriga medlemmar samlar befintlig kunskap, utvecklar och delar den
med samtliga relevanta aktérer. Det ar viktigt att identifiera och fylla
de kunskapsluckor som finns kring arbetsmiljé och sakerhet i bygg-
projektets olika faser. Visionen for Hall Nollan &r att ingen ska skada
sig pa byggarbetsplatser.
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UTFALL 2024
3,5%

BESKRIVNING

Inrapporterade
arbetsplatsolyckor som lett till
sjukfranvaro
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Instalcoskolan

Instalco arbetar aktivt for att erbjuda en stimule-
rande arbetsmiljé och maéjligheter till personlig
och professionell utveckling. En viktig del av detta
arbete ar Instalcoskolan - en intern utbildnings-
plattform som férbereder framtida ledare och
skapar forutsattningar for karriarvaxling inom
koncernen. Vid tillsattning av centrala roller i dot-
terbolagen foljer Instalco en tydlig strategi att i
forsta hand rekrytera internt. Instalcoskolans syfte
ar ocksa att sakerstélla att alla medarbetare inom

KPI
Instalcoskolan

UTFALL 2024
295’

BESKRIVNING

Medarbetare som deltagit i
Instalcoskolan

1) Motsvarar 7 264 utbildningstimmar.

Instalco har ratt kompetens och de basta forutsatt-
ningarna for att leverera i sina respektive roller.

Under 2024 har utbildningarna haft ett starkt fokus
pa ledarskap och I6nsamhet, sarskilt inom ramen
for var nya ekonomiutbildning, Ekonomi 2.0, som
riktar sig bade till ekonomer och foretagsledare.
Malet &r att starka forstaelsen for ekonomiska
processer och skapa en tydligare koppling mellan
verksamhetens dagliga arbete och langsiktig af-
farsmassig framgang.

nlll INSTALCO

socm

Kurser inom Instalcoskolan

Ledande montérer har fatt utbildning inom
projektsamarbete, riskhantering, kommunika-
tion, ledarskap och entreprenadjuridik.

Projektledare har fatt en bredare utbildning
som omfattar projektledning, projektekonomi,
upphandling, arbetsmiljo, férhandlingsteknik
och presentationsteknik.

Foretagsledare har erbjudits fordjupad
utbildning inom affarsmannaskap, ledarskap,
kundrelationer, hallbarhet, arbetsmiljé och
forsaljning.

Serviceledare har fatt utbildning inom be-
teendeférandring, affarsekonomi, personlig
utveckling, planering, forséljning och att skapa

mervarde for kund.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 66

Ekonomer och foretagsledare har deltagit

i Ekonomi 2.0, dar utbildningen fokuserat pa
Ionsamhet, ekonomiska samband och succes-
siv vinstavrakning (SVA).

Forsaljning och forhandling med fokus pa
strategiskt och taktiskt séljarbete, malstyrning,
sdljplanering och férhandlingsteknik.

Genom Instalcoskolan bygger koncernen en
stark foretagskultur, utvecklar framtida ledare
och sakerstaller langsiktig framgang for bade
vara medarbetare och Instalco som helhet.
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande

Instalcos ansvar i ekonomi-

Vikten av hallbart féretagande och hallbara sam-
héllen 6kar for saval foretag som konsumenter.
Darav foljer krav pa att féretag tar ansvar som
samhallsaktor genom att skapa langsiktig samhalls-
nytta och minimera klimat- och miljopaverkan.

Instalcos styrelse ansvarar for koncernens
strategiska inriktning, finansiella mal och hallbar-
hetsagenda. Malsattningar for hallbarhetsarbetet
faststélls av koncernledningen med vd som ytterst
ansvarig. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsla-
gen for den interna kontrollen. Styrelsens ansvar
regleras i Svensk kod for bolagsstyrning samt i ars-
redovisningslagen. Ansvaret for effektivitet i dot-
terbolagens interna kontrollstruktur, riskhantering
och finansiella rapportering ligger hos respektive
dotterbolags styrelse och ledning.

Instalcos hallbarhetsrad driver framtagandet och
utvecklingen av koncernens hallbarhetsprogram.
Till sin hjalp har de flera interna grupper som an-
svarar for arbetet med exempelvis taxonomi, CSRD
och foretagets certifieringssystem Hallbarhetsklas-
sat Instalcoprojekt. Koncernen har en gemensam
uppférandekod samt policyer och riktlinjer for
bland annat hallbarhet och kvalitet, samt uppfo-
randekod for vara leverantorer, som arligen ses
dver och beslutas av styrelsen. Koncern-vd ar
ytterst ansvarig for att alla dotterbolag tar del av
gemensamma policyer och initiativ. Dotterbolags-
vd ansvarar fér implementering i respektive dot-
terbolag med stdd av divisionschef eller affarsom-
radeschef. Samtliga bolag inom koncernen arbetar
for att aktivt minska sin negativa miljopaverkan.
Utdver detta har varje enskilt bolag méjlighet att ta
egna initiativ och satta egna mal for att ytterligare
bidra till det lokala samhallet och skapa attraktiva

arbetsplatser. Instalcos uppférandekod, koncern-
gemensamma policyer och varderingar ligger till
grund for koncernens verksamhet och strategier.

Hallbar tillvaxt

Det rader ett starkt underliggande behov av
Instalcos tjanster, sarskilt inom energieffektiva och
resursbesparande Idsningar. Fastighetsagare till
saval nybyggda som befintliga fastigheter lagger
mer och mer fokus pa resurs- och energieffektiva
installationer i syfte att sanka driftskostnaderna
samt leva upp till marknadens och kundernas allt
hogre krav pa hallbarhet och energibesparing.
Instalco ser att dessa tjanster kommer att starka
koncernens konkurrenskraft och driva langsiktig
tillvaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i nara relation till
kunden dar vi projekterar och installerar fram-
tidssékrade och energisnala system. Foreslagna
tekniska [6sningar ska kannetecknas av hog
driftsakerhet, energisnalhet, miljohansyn, laga
livscykelkostnader, personsakerhet och hog kva-
litet. Instalco och dess dotterbolag har historiskt
langa kundrelationer och generellt en hog andel
aterkommande kunder. Koncernen ser ett hogt
intresse fran kunder att ta del av Instalcos kompe-
tens inom saval hallbarhet och energieffektivise-
ring som komplexa och multidisciplinara projekt.
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande

CSDDD - Apenhetsloven

I Norge har vi under 2024 fortsatt att anpassa var verksamhet i enlig-
het med den nyinstiftade offentlighetslagen (Apenhetsloven) vilken
ar Norges implementering av CSDDD, EU:s Due Diligence-direktiv for
héllbart foretagande. Den nya norska lagen kraver en bedémning,
kartlaggning och rapportering av risker inom omradena mansk-

liga réttigheter och arbetsforhallanden. Syftet ar att forebygga och
begransa negativa konsekvenser inom dessa omraden, bade i vara
dotterbolag och i var leverantérskedja. 2024 ar Instalcos tredje rap-
porteringsér enligt Apenhetsloven och kontinuerligt fortsatter vi vart
arbete med fokus pa forbattring, samarbete och kunskapsdelning
kring arbetet med manskliga rattigheter.

Uppforandekod

Instalcos uppférandekod beskriver koncernens gemensamma
varderingar. Uppférandekoden formedlar etiska varderingar och
affarsmassiga principer till samtliga medarbetare, kunder, leveranté-
rer, andra affarspartners och dgare samt ger vagledning i det dagliga
arbetet. Berérda omraden ar bland annat intressekonflikter, gavor,
mutor, anti-korruption och representation. Uppférandekoden ar fast-
stalld av Instalcos styrelse. Koncernens vd har delegerat ansvaret till
respektive dotterbolags-vd att sakerstélla att koden implementeras
och efterlevs.

Uppfoérandekod for leverantorer

Instalcos uppférandekod for leverantorer ger leverantorerna tydliga
riktlinjer for hur de ska agera i gemensamma projekt. Uppférande-
koden ar giltig for samtliga leverantérer som Instalco har centrala
avtal med, utan undantag. Aven leverantérer utan centrala avtal men
som anvands i Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt forbinder sig att
félja uppférandekoden. Vid misstanke om att uppférandekoden inte
efterlevs genomfors en utredning.

| samband med anpassning av EU-lagstiftning CSRD och CSDDD utfor
Instalco en omfattande 6versyn av flera hallbarhetsrelaterade doku-

ment, inklusive uppférandekoden fér leverantérer och en ny version

kommer att introduceras under 2025.

Instalcos uppférandekod for leverantorer baseras pa FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna, FN:s barnkonvention, FN:s deklara-
tion mot korruption samt ILO:s atta kdrnkonventioner. Eftersom
Instalcos verksamhet ska framja en hallbar utveckling ar det avgo-
rande att leverantérerna uppfyller kraven pa att de produkter som
levereras till Instalco &r framstallda under hallbara och ansvarsfulla
forhallanden.

Etik och affarsmoral

Instalco tolererar aldrig diskriminering. Ett grundkrav ar att alla foljer
gallande lagar och regler. Utdver detta tar Instalco ansvar for atti all
verksamhet och i alla relationer efterleva hogt stallda krav pa etik
och affarsmoral. Koncernen stravar efter att driva verksamheten pa
ett langsiktigt och hallbart satt i enlighet med sina varderingar och
uppférandekod.

Visselblasarfunktion

Instalco ar man om att uppmarksamma och utreda eventuella
oegentligheter som kan skada verksamheten, dess anstallda eller
andra. Information om missférhallanden kan Idmnas anonymt via
visselblasarfunktionen, som hanteras av en oberoende extern part.
Visselblasarfunktionen &r en del av Instalcos forebyggande arbete
mot korruption, oegentligheter och missforhallanden. Under 2024
inkom och hanterades sex arenden via visselblasarfunktionen, varav
ett rérde brott mot uppférandekoden.
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande
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Kontinuerligt forbattringsarbete

Instalco och alla dess bolag arbetar kontinuerligt med att utvecklas
och forbattras. Bade i nuvarande struktur och marknad men ocksa
for att méta kommande férandringar i marknad, kundkrav, teknik och
generell branschutveckling. Utdver det utvecklingsarbete som drivs
fran koncernledning och pa central niva finns det ett flertal interna
forum, i olika organisatoriska skarningspunkter och pa olika nivaer,
for att identifiera utmaningar och méjligheter till forbattringar. En
stark intern kultur som uppmuntrar till férslag och idéer ar centralt
for ett kontinuerligt forbattringsarbete. Mojligheter till forbattringar
som beror fler &n ett bolag lyfts till affarsomradesniva eller central
niva dar beslut tas om ett bredare forbattringsinitiativ ska genomfor-
as. For detta tillsatts i sadant fall en arbetsgrupp med relevant kom-
petens for att planera och genomféra initiativet. Forbattringsinitiativ
kan exempelvis leda till strukturella forandringar, framtagande av nya
arbetssatt, utbildningsinsatser eller kunskapsspridning internt. Flerta-
let av de arbetssatt, metoder, verktyg och annat som idag anvands av
flera Instalco-bolag har fran borjan startat med en idé eller utveckling
i ett enskilt bolag.

GoGr8

Vidare har Instalco ett internt program benamnt GoGr8 med ett
antal dedikerade resurser centralt som arbetar tillsammans med
divisionschefer, affarsomradeschefer och dotterbolagen. Program-
met &r baserat pa koncernens best practice-arbete. Inom GoGr8 ska
enskilda dotterbolag som ligger under koncernens lonsamhetsmal,
eller avannan anledning 6nskar eller behéver utveckla sin verksam-
het, fa stod till forandring och utveckling. Arbetet bedrivs gentemot
respektive dotterbolag genom projektform dar bolaget far stod att
identifiera utvecklingsomraden, ta fram atgardsplaner och genom-
fora forandring.

Koncerngemensamma policyer

Instalco har ett antal 6vergripande policyer som galler for hela
koncernen. Koncernens vd ansvarar for att samtliga policyer foljs

och arligen ses éver. Vd i respektive dotterbolag har motsvarande
ansvar for att samtliga policyer féljs i det egna bolaget. Alla medarbe-
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tare ska informeras om gallande policyer och eventuella andringar.
Nyanstallda ska informeras om Instalcos policyer i samband med
att anstallningen paborijas. Instalcos koncerngemensamma policyer
beskrivs pa sid 36.

Struktur for uppféljning och kontroll

Inom Instalco ar rutiner fér internkontroll, uppféljning och utvar-
dering tydligt reglerad och beskriven i Policy for internkontroll. Tva
ganger per ar halls styrelsemote i respektive dotterbolag dar bolagets
riskprofil gas igenom. Vd for dotterbolag har manatligen projektge-
nomgang med sina respektive projektledare, affirsomradeschefer
och divisionschefer. Tre ganger per ar haller ansvariga for respektive
division och affarsomrade prognosgenomgangar med sina bolag och
varje kvartal aterrapporterar och bekréaftar respektive dotterbolags-
vd att projektgenomgang och rapportering har genomforts enligt
instruktionerna.

Cheferna for divisionerna och ansvariga for affarsomradena har

som uppgift att stotta och coacha sina respektive dotterbolags-vd:ar.
Ovriga formaliserade méten inom Instalco &r koncernledningsméten,
koncernchefens manadsmaéten med samtliga dotterbolags vd:ar,
méten for chefer i divisioner och affarsomraden och méten med
dotterbolags-vd:ar och ansvarig i respektive division och affarsomra-
den, sa kallade ledningsgruppsmaten. Vidare halls arligen segments-
konferenser inom respektive teknikomrade samt strategimoten dar
koncernledningen, huvudkontor, vd och vice vd i koncernens alla
respektive dotterbolag traffas.

FN Global Compact

| hallbarhetsprogrammet ingar att Instalco har undertecknat FN:s ini-
tiativ Global Compact som &r varldens storsta hallbarhetsinitiativ for
féretag och organisationer. Undertecknarna férbinder sig att aktivt
arbeta for hallbarhetsfragor som tar sin utgangspunkt i initiativets tio
grundlaggande principer som ar baserade pa internationellt veder-
tagna konventioner.
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende hallbarhetsrapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hall-
barhetsarbetet enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Hallbarhetsrapporteringen
ska vara andamalsenlig och folja géllande krav for
noterade bolag. Hos Instalco ar den interna kon-
trollen for héllbarhetsrapporteringen integrerad i
féretagets 6vergripande kontrollstruktur och féljer
samma principer som den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollmiljoé och organisation
Koncernledningen med vd som ytterst ansva-

rig faststaller strategier och malsattningar for
hallbarhetsarbetet. Instalcos hallbarhetsrad driver
utvecklingen av koncernens hallbarhetsprogram
med stéd av specialistgrupper inom omraden som
taxonomi, CSRD och féretagets certifieringssystem
Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt. Styrningen
utgar fran koncernens gemensamma ramverk som
inkluderar uppférandekod, hallbarhetspolicy och
andra relevanta policyer som arligen ses 6ver av
styrelsen.

| likhet med den finansiella rapporteringen bygger
kontrollen av hallbarhetsarbetet pa en decentrali-
serad struktur dar koncern-vd ansvarar for att alla
dotterbolag tar del av gemensamma policyer och
initiativ. Dotterbolags-vd ansvarar foér implemente-
ring i respektive bolag med stdd av divisions- eller
affarsomradeschef.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Riskbedémning och kontrollaktiviteter foljer
samma struktur som for den finansiella rapporte-
ringen. Tva ganger per ar genomfors styrelsemoten
i respektive dotterbolag dar bolagets riskprofil gas
igenom. Kontrollaktiviteterna inkluderar manatliga
projektgenomgangar och kvartalsvis aterrappor-
tering fran dotterbolagens vd:ar. Uppfdljning sker
genom regelbundna prognosgenomgangar och
formaliserade méten pa olika nivaer i organisatio-
nen.

Information och kommunikation

Samtliga policyer och eventuella dndringar kom-
municeras till medarbetare, med sarskilt fokus pa
att informera nyanstallda. Instalco har underteck-
nat FN:s Global Compact och férbinder sig darmed
att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor utifran
initiativets tio grundprinciper.

For ytterligare detaljer om den dvergripande
kontrollstrukturen hanvisas till motsvarande
avsnitt i rapporten om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, da dessa processer
ar integrerade i foretagets Overgripande styrnings-
modell.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 70

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstéamman i Instalco AB (publ), org.nr. 559015-8944

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 14, 20 och
46-70 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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Dotterbolag

Dotterbolag per 31 december 2024.

Sverige
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1) Den 13 november meddelade Instalco att bolaget ingdtt avtal om en minoritetsinvestering om 24 procent i Fabri Gruppe,
en tysk forvarvsdriven installationsgrupp, med en langsiktig plan att uppnd majoritetsdgande. Investeringen hade inte

slutforts per den sista december 2024.
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